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คํานํา 
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ตําบลสะพุง จึงไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงาน

สวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน

มากยิ่งข้ึน 
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1. หลักการและเหตุผล 

องคการบริหารสวนตําบลสะพุง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปนหนวยงานการใหบริการแก

ประชาชน พัฒนาสรางสรรคความเจริญใหเกิดแกชุมชนและทองถ่ิน ซึ่งจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการพัฒนาการ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสําคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน 

และพัฒนาทองถ่ิน ดังนั้น การที่จะพัฒนาองคกรใหดีไดนั้นจะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพราะคนถือวาเปนหัวใจ

สําคัญของการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา ซึ่งถามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากขึ้นเทาใด ก็จะทําใหองคกร

เจริญขึ้นเทานั้น ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลสะพุง  จึงไดจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากร ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทาง ในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 10 มกราคม 2546 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนา ผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอน

มอบหมายหนาที่ใหปฏิบัต ิเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาที่

ของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมวล และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ

เปนพนักงานสวนตําบลที่ดีโดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใช

วิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรมการฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ไดหากองคการบริหารสวนตําบลมี

ความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบล ก็

ใหกระทําไดทั้งนี้องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบล พิจารณาเห็นวามี

ความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการบริหารสวนตําบล

สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมกรรมการกลางพนักงานสวน

ตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบล

ตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบล ตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดศรสะเกษดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรูทักษะทัศนคติที่มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน

ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2. วิสัยทัศน 

 “พัฒนาบุคลากร ใสใจในบทบาท การใหบริการเปนเลิศ มีคณุธรรม จริยธรรม" 

3. เปาหมาย 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

      ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน 

      สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน  

      รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุข 

      ในการทํางาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4. ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  

ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง

ความสุขในองคกร 

5. อํานาจหนาที ่

 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ไดกําหนดภารกิจที่

เก่ียวของไวดังนี ้

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา 

   ๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

       ๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 

     ๔) การสาธารณปูการ 

     ๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 

   6) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

   ๗) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 

   8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

   ๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
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5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  

   ๑) การจัดการศกึษา 

   ๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

     ๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 

   ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 

     6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

     ๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  

       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

   9) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

5.3 ดานการจัดระเบียบชมุชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

   ๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   ๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  

   ๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 

5.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ   

      ดังนี ้

     ๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทํา 

     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

     ๔) การสงเสริมการทองเที่ยว 

     ๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 

     6) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

5.๕  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

   ๑) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 

   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 

     ๓) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

5.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจทีเ่ก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดการศึกษา 

๒) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
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๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

๔) การจัดใหมีพิพธิภัณฑและหอจดหมายเหตุ 

๕) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม  

5.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร ปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  

   ๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

6. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

1) สงเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่

คาดหวัง 

2) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพใหเปนไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง 

3) สงเสริมใหมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนําแผนไปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

1) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลง

รุนใหมในองคการบริหารสวนตําบลสะพุง 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  

1) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

 ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุข

ในองคกร 

                    1) เสริมสรางคณุธรรม จรยิธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบภายในองคกร 
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7. นโยบายการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล  

 เพ่ือใหการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตําบลสะพุง  จึงกําหนดนโยบายและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังคนและการพัฒนา

บุคคลใหเหมาะสมและเปนเครื่องมือสําคัญดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง           

ที่มีประสิทธิภาพโดยแบงนโยบายออกเปน 10 ดาน  ดังนี ้

1. ดานอัตรากําลังและการบริหารอตัรากําลัง 

ใหกําหนดโครงสรางสวนราชการและอัตรากําลังที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ภารกิจ และอํานาจ

หนาที่ขององคกร มีการเตรียมการดานอัตรากําลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร มี

แนวทางกําหนดอัตราสวนรายจายดานบุคลากรที่เหมาะสมเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล

สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 โดยโครงสรางองคกรและการบริหารอัตรากําลังกําหนดไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป 

2. ดานการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 

การสรรหาบุคคลเขารับราชในองคการบริหารสวนตําบลสะพุงใหใชวิธีการสอบแขงขันหรือการคัดเลือก 

โดยดําเนินการในรูปคณะกรรมการและคํานึงถึงความเปนธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแกบุคคลที่มีสิทธิอยาง

เทาเทียมกัน  การสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจางใหยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมกันในโอกาส 

และประโยชนทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได 

3. ดานการบรรจุและแตงตั้ง 

การบรรจุและแตงตั้งใหคาํนึงถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง รวมทั้งใหพิจารณา

ถึงคุณลักษณะความจําเปนอื่นที่ตองใชในการปฏิบัติงานในตําแหนงนั้นโดยการบรรจุบุคคลและการแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงใหบรรจุและแตงตั้งจากผูสอบแขงขันไดตามลําดับการขึ้นบัญชี ผูไดรับคัดเลือก และกรณีอ่ืนตามที่กําหนด

ไวในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด 

4. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตําแหนงใหมีความรูทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ

ดําเนินงานขององคกร มุงพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะใหสูงข้ึน เอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงและสรางนวัตกรรม

องคกร สงเสริมการเรียนรู การจัดการความรูในองคกรเพ่ือสรางองคกรแหงการเรียนรูพัฒนาทักษะดิจิทัลมาใชใน

การปฏิบัติงานและพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะพุงตองปรับตัวใหเทาทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานอยูเสมอ และใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล

ตามที่กฎหมายกําหนด 
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5. ดานการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

ใหประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตําแหนงที่เหมาะสม และเปนธรรม มุงเนน

ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจาก

ระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เปาหมายขององคกร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยใหมีตัวกําหนดตัวชี้วัด

รายบุคคลใหมีความสอดคลองกับนโยบายผูบริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร โดยนําผลการประเมิผลการ

ปฏิบัติงานมาใชในการเลื่อนขั้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจําป การเลื่อนระดับ การแตงตั้ง การยาย 

การโอน และการรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษยเรื่องอ่ืนๆ 

รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณีที่บุคคลากรไมผานผลการประเมินการปฏิบัติราชการประจําป เชน มีแผนพัฒนา

การปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เปนตน 

6. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน 

การเลื่อนขั้นเงนิเดือนหรือคาตอบแทน ใหคํานึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานที่ไดปฏิบัตมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจน

การรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑและคํานึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการเปนสําคัญ 

และจัดใหมีสวัสดิการที่นอกเหนอืจากสวัสดิการพ้ืนฐานท่ีรัฐเปนผูกําหนดให 

7. ดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 

สงเสริมบุคลากรใหปฏิบัติงานและดํารงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอยางเครงครัด โดย

ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ ขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง จังหวัดศรสีะเกษ พ.ศ. 2564 

8. ดานการสงเสริมการเจริญกาวหนาในสายอาชีพ 

สงเสริมและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหบุคลากรทุกตําแหนง  โดยจัดทําแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพ (Career Development Plan) สงเสริมและการพัฒนาความรูความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการ

สําหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

9. ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ใหมีการจัดสภาพแวดลอมการทํางานที่ดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมท้ังการสงเสริมการ

ปฏิบัติงานมิใหบุคลากรไดรับอันตรายตอชีวิต รางกาย จิตใจ และสุขอนามัย 

10.  ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหเกิดความสุขในการทํางานและสรางความสมดุลระหวางชีวิต

กับการทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม และสรางความผูกพันในองคการ ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทํางานทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐและประโยชนสุขของประชาชน    
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8. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลําดับ

ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยกรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management : HRM) 

1.1  การวางแผนกําลังคน ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือกําหนด

กรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของหนวย 

โดยคํานึงถึงความจําเปนความเหมาะสม 

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกราชการและ

เกิดผลดีตอประชาชน 

ไมใช

งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน  2568 

1.2  การบรรจุและแต งตั้ ง

บุคลากร 

ดํ า เ นิ นก ารสร รหาบุ คล ากรตามแผ น

อัตรากําลัง 3 ป เชน การบรรจุและแตงตั้ง 

การรับโอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการทดแทน

อัตรากําลังวางไมเกินรอย 5 ของอัตรากําลัง

ทั้งหมด 

ไมใช

งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน  2568 

1.3 การประเมิน

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานเปนไปตาม

หลักเกณฑ มีความเปน

ธรรมและความโปรงใส 

1 .  ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ วิ ธี ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 2568 

2. ผูบริหารปรชุมชี้แจงมอบนโยบายและ

วางเปาหมายการปฏิบัติงานประจําใหแก

บุคลากรทุกสวนราชการ 

3. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ

ประเมินผลการปฏิบัติ งานเปนไปตาม

หลักเกณฑที่เ ก่ียวของ และมีการประชุม

คณะกรรมการ 

4. ผูประเมินดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯ ที่กําหนด

ตั้งแตเริ่มตนรอบการประเมิน และแจงผล

การประเมินใหผูรับการประเมินทราบเปน

ลายลักษณอักษร 

ไมใช

งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน 2568 

 

 



 

-8- 
 

ลําดับ

ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยกรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management : HRM) 

1.4  การปรับปรุงสวัสดิการ

และความปลอดภัยใน

อ ง ค ก ร เ พื่ อ ส ร า ง

แรงจูงใจในการทํางาน 

1. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน

สภาพแวดลอมในการทํางาน เชน มีอุปกรณ

เครื่ องมือ ท่ีทันสมัยและรวดเร็ว ในการ

ปฏิบัติ งาน มีที่นั่ งและน้ํ าดื่มใหบริการ

ประชาชนผูมาติดตอราชการ 

2. สงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีและมีความปลอดภัยในการทํางาน 

เชน ถังดับเพลิง และตูยาสามัญประจําบาน 

ไมใช

งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 

กันยายน  2568 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 

2.1 ก า ร พัฒ นาศั ก ยภ าพ

บุคลากร 

1. จัดทําโครงการพัฒนาความรูและทักษะ

ในการปฏิ บัติ งาน ป งบประมาณ พ.ศ. 

2568 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ

ราชการใหแกบุคลากรภายในองคกร (อยู

ระหวางดําเนินการ) 

120,000 ตุลาคม 2567 – 

มีนาคม 2568 

2.2 พัฒนาองคความรูใหแก

บุคลากร 

1 .  ดํ า เนินการจัดส งพนั กงานเข าร วม

ฝกอบรมตามสายงาน ไมนอยกวารอยละ 

80 ของจํานวนสายงานทั้งหมดที่มีอยูใน

แผนอัตรากําลัง 3 ป 

200,000 ตุลาคม 2566 – 

กันยายน 2568 

 

9. การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง เปนกิจกรรม

สําคัญที่ใชในการประเมินวามีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปนอยางไร เพื่อสามารถวัด

ความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวก้ันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพได เพ่ือสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนําผลประเมินมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสะพุง ตอไป 


