
   (1)  หลักสูตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร 
          (2)  หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร            
                                (3)  หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 
                   (4)  หลักสูตรการสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา และยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 
 

หลักสูตร  หลักสูตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ หนวย
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1. โครงการฝกอบรมเพื่อ
เพิ่มทักษะการดับเพลิง/
กูชีพ 

เพื่อเสริมสรางความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ
ความปลอดภัยและการ
ฝกปฏิบัติการเตรียม
ความพรอมอยูเสมอ 
 

จำนวน   4  ราย การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัต ิ

20,000 / / / บุคลากรมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดานความ
ปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา 

เพื่อใหมีความรูความ
เขาใจในหนาที่และ
ตำแหนงทีป่ฏิบัติและงาน
ที่ไดรับมอบหมาย 

จำนวน 18 ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดู
งาน 

20,000 / / / บุ คลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 

3. โครงการพัฒนาระบบ 
EMS ระดับตำบล 

เพื่อใหมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับระบบ 
EMS  

จำนาน  4  ราย การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัต ิ

20,000 / / / บุ คลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 

4. 
 

โครงการอบรมสัมมนา
พนักงานสวนตำบล     
สะพุง เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 

จำนวน 57  ราย ประชุม 
อบรม 
สัมมนา 

150,000 / / / พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจางมี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

-อบต. 
-หนวยงานที่
เก่ียวของ 
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  หลักสูตร  หลักสูตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร (ตอ)  

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ หนวย
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

5. โครงการฝกอบรมและ
ศึกษาดูงานของผูบริหาร 
สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบลสะพงุ 
และพนักงานสวนตำบล 
 

เพื่อพัฒนาความรูความเขา
ในการปฏิบัติหนาที่ 

จำนวน  71 ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดู
งาน 

100,000 / / / บุคลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 

6. โครงการจัดทำ/
ปรับปรุงแผนที่ภาษี 
และทะเบียนทรพัยสิน 
 

เพื่อพัฒนาความรูความรูใน
การปฏิบัติหนาที ่

จำนวน  10  ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดู
งาน 

50,000 / / / บุคลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 
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       หลักสูตร  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ หนวย
ดำเนินการ 

 
2567 2568 2569 

1. โครงการลดขั้นตอนใน
การปฏิบัติราชการ 

เพื่อใหมีความรูความเขาใจ
ในหนาที่และตำแหนงที่
ป ฏิบั ติ และงานที่ ได รับ
มอบหมาย 
 

จำนวน  47 ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดูงาน 

รายจายตาม
หลักสูตร 

/ / / บุคลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ้น 
 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 
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     หลักสูตร  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ หนวย
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1. โครงการคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปองกัน
การทุจริตของผูบริหาร 
สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบล 
พนักงานสวนตำบล 
และประชาชน 
 

เพื่อพัฒนาและเสรมิสราง
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร  
 

จำนวน 71 ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดูงาน 

20,000 / / / บุคลากรมีมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนและ
ดำเนินชีวิตไดอยางปกติสุข 

-อบต.สะพุง 
-หนวยงาน
ภายนอก 

2. โครงการอบรม
เสริมสรางความรู 
เก่ียวกับงานปองกัน
และปราบปรามทุจริต
คอรัปชั่น 
 

เพื่อใหมีความรูความเขาใจ
ในหนาที่และตำแหนงที่
ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ง า น ได รั บ
มอบหมาย 

จำนวน 71 ราย การฝกอบรม 
และศึกษาดูงาน 

10,000 / / / บุ คลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 
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     หลักสูตรการสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา และยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวาจะไดรับ หนวย
ดำเนินการ 

 
2567 2568 2569 

1. โครงการเสริมสราง
ความรู ความเขาใจใน
การปฏิบัติหนาที่
ราชการตามมาตรฐาน 
วินัยขาราชการและ
พนักงานจาง 
 

เพื่อใหมีความรูความเขาใจ
ในหนาที่และตำแหนงที่
ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ง า น ได รั บ
มอบหมาย 

จำนวน 71 ราย ฝกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ
สัมมนา 

10,000 / / / บุ คลากรมีความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ งาน
เพิ่มมากขึ้น 

-กรมสงเสริมฯ 
-สถาบนั
ฝกอบรม 

 

 
 
 
 



 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ประจำปงบประมาณ  ๒๕67 - 2569 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
องคการบริหารสวนตำบลสะพุง 

อำเภอศรีรัตนะ  จังหวัดศรสีะเกษ 
 

 



 

คำนำ 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  ไดประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันที่ 10 
มกราคม ๒๕๔6  ในหมวดที่ 12 การบริหารงานบุคคล สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ 258 การพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาทั้ง 5 ดาน  ไดแก  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานดานความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร ดานคณุสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรม นัน้ 
 

  เพื ่อให เป น ไปตามประกาศ คณะกรรมการพนักงานส วนตำบลจังหว ัดศรีสะเกษ  เรื ่อ ง  
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลดังกลาวขางตน  องคการบริหารสวนตำบลสะพุง  จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕67 - 2569 ขึ้น โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69) ขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง และจัดทำใหครอบคลุมถึงพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง 
 
 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

 องคการบริหารสวนตำบลสะพุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖               
มาตรา ๑๑ กำหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล เปนสิ่งที่มี
ความจำเป นอย างยิ่ ง ในป จจุ บั น  ซึ่ ง เป นยุคแห งการแข ง ขัน ไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศั ย
ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่
จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล ลงวันที่ 10 มกราคม ๒๕๔6 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบัน ในหมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ 258 ตองพัฒนาทั้ง 5 ดาน  
ไดแก  

 ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของนโยบายตางๆ  

 ๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห งานการเงิน 
งานดานชาง ฯ 

 ๓.  ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

 ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

 ๕ .  ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ  การ
ปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข 
  องคการบริหารสวนตำบลสะพุง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปนหนวยงานการใหบริการแก
ประชาชน พัฒนาสรางสรรคความเจริญใหเกิดแกชุมชนและทองถ่ิน ซึ่งจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสำคัญในการปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน และ
พัฒนาทองถ่ิน ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาองคกรใหดีไดนั้นจะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพราะคนถือวาเปนหัวใจสำคัญ
ของการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา ซึ่งถามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากขึ้นเทาใด ก็จะทำใหองคกรเจริญข้ึน
เทานั้น ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลสะพุง  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทาง ในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร  
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2. วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพฒันาขององคการบริหารสวนตำบล 
   

๒.๑ วิสัยทัศน 
   “ชุมชนนาอยูมีความเขมแข็ง  สิ่งแวดลอมดี  คนมีคุณภาพและการบริหารจัดการที่ดี  แบบมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน  โปรงใสสามารถตรวจสอบได” 
 

    2.2 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ ๑   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  
 ยุทธศาสตรที่  3  ยุทธศาสตรการดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ 

เรียบรอย 
ยุทธศาสตรที่  4  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน การเกษตร 

พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
 ยุทธศาสตรที่  5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่  6  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา 
ทองถิ่น 

 ยุทธศาสตรที่  7  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี
  

 2.3 เปาประสงค 
1. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ 
    เรียบรอย 
๔. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุร การเกษตร พาณิชยกรรมและ
การทองเที่ยว 
๕. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๖. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
๗. ประชาชนไดรับการพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

 
   2.4 ตัวชี้วัด 

1.กรณีโครงการโครงสรางพืน้ฐาน วัดคุณภาพงานจากการท่ี คกก.ตรวจรับงานจางตรวจรับงานโดย

จะตองไดคุณภาพงานที่ดี ไมมีปญหาและขอทวงติง 

2.กรณีโครงการดานอื่นๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวในโครงการทุกประการ 

        

 
 
 

/2.5 คาเปาหมาย... 
 

 
 



 
-3- 

 
2.5 คาเปาหมาย 

 
ยุทธศาสตร เปาหมาย 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน 

การกอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสรางพื้นฐานตางๆในพ้ืนท่ี เชน ถนน 

สะพาน รางระบายน้ำ ทอลอดเหลี่ยม ทอ คสล. ระบบน้ำอุปโภคบริโภค  

อาคารตางๆ สิ่งกอสรางในฌาปนสถาน  

 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

สงเสริมคุณภาพชีวิต         

โครงการพัฒนาสังคมและสงเสริมคณุภาพชีวิตตางๆ เชน การชวยเหลือ
ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูยากไร ผูดอยโอกาส โครงการพัฒนาหมูบาน
ในดานสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต สงเสริมการสหกรณ สงเสริมเยาวชน 
สตรี อุดหนุน อปท.อ่ืน สวนราชการหรือหนวยอ่ืนของรัฐ องคกรประชาชน 
องคกรการกุศล องคกรที่จัดตั้งตามกฎหมาย เพ่ือดำเนินโครงการที่มี
วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาดานสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต ฯลฯ        

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

จัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบ เรียบรอย 

การสงเสริมประชาธิปไตย การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการ
รักษาความสงบเรียบรอย 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
วางแผน การสงเสริมการลงทุน 
การเกษตร พาณิชยกรรมและ 
การทองเท่ียว         

พัฒนาดานเศรษฐกิจ  การเกษตรใหกับประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและ
สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยัง่ยืน และสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียว
ในตำบลสะพุง       

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน 
ปลูกตนไมในปาชุมชนปาตนน้ำ ปาสาธารณะ ปลูกหญาแฝก อนุรักษฟนฟู
แหลงนำ้ สรางและซอมแซมฝายชะลอน้ำ ตามพระราชดำริฯ เปนตน 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่น 

มีการสงเสริมการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินเปนองคความรู เผยแพรใหแกคน
ในทองถิ่น การสงเสริมและอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณแีละวัฒนธรรมที่
ดีงามของทองถิ่นใหสืบทอดตอไป 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

มีการสรางจิตสำนึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ การ
เสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริการชุมชน และการ
สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจัดการและการ
ตรวจสอบควบคุม 
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  2.6 กลยุทธ 
   ๑.  กลยุทธดานโครงสรางพื้นฐาน  
 การกอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ำและรางระบายน้ำ 
 การกอสราง ปรับปรุงและพัฒนาระบบประปา  โรงกรองสนิมเหล็ก บอบาดาลและจัดซื้ออุปกรณ
ประปา 
  ขยายเขตไฟฟาสาธารณะ ซอมแซมไฟกิ่ง และขยายไฟฟาเพื่อการเกษตร 
           การปรับปรุง พัฒนาและจัดหาแหลงน้ำ 
 
  2 .  กลยุทธดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 สงเสริมอาชีพ 
 พัฒนาดานสวัสดิการสังคม 
 ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 
 พัฒนาดานการศึกษา 
 พัฒนางานดานสาธารณสุข 
 

  ๓.  กลยุทธดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ เรียบรอย 
 พัฒนาดานการสงเสริมประชาธิปไตย 
 มีการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 มีการรักษาความสงบเรียบรอย 

 

   4 . กลยุทธดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน การเกษตร พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
 การสงเสริมการลงทุน 
 สงเสริมการเกษตร 
 พัฒนาการพาณิชยกรรม 
 พัฒนาการทองเที่ยว 
 

  5.  กลยุทธดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 การจัดการ ดูแล อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 การสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งพลังงาน
 ทดแทน 
 การบริหารจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสียในชุมชน 
 การสรางจิตสำนึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 มีความหลากหลายทางชีวภาพและการสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

 

  ๖.  กลยุทธดานศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
       มีการสงเสริมการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินสรางเปนองคความรู เผยแพรใหแกคนในทองถ่ิน 
          มีการสงเสริม สนับสนุนและอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงามของทองถ่ินให
สืบทอดตอไป 
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7 .กลยุทธดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

  การสรางจิตสำนึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ 
  การเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริการประชาชน 
  การสงสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจัดการและการตรวจสอบควบคุม 

 

           2.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง 
 ๑. มีเสนทางการคมนาคมสายหลักที่เชื่อมตอระหวางหมูบานและตำบลอำเภอศรีรัตนะ 
 ๒. มีแหลงพืชเศรษฐกิจ ไดแก ขาวหอมมะล ิหอมแดง ขาวโพดหวาน  
 ๓. มีความโดดเดนดานวฒันธรรมและมภีูมิปญญาทองถ่ินที่สืบทอดกันมา 

4. มีแผนพัฒนาทองถิ่น มีระบบการจัดการบริหารที่เปนอิสระภายใตการกำกับดูแลของรัฐ มีการจัด
วางระบบควบคุมภายในขององคกร และสวนงานในองคกร 

 ๖. ไดกำหนดอัตรากำลังในการดำเนินงาน มีการแบงงานในหนวยงานตามสายการบังคับบัญชา 
บุคลากรมคีวามรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 ๗. ตำบลสะพุง มีสภาพทางกายภาพเปนที่ราบชวงกลาง ระหวางตำบลศรีแกว ตำบลสระเยาวและที่
ราบลุมของตำบลตูม นอกจากนี้ยังเปนศูนยรวมของลำคลองที่ไหลมาบรรจบกันหลายสาย  ดังนั้น  พื้นที่ของตำบลสะ
พุงจึงเหมาะที่จะใชในการเกษตรเปนอยางยิ่ง  ประชากรสวนใหญจึงประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยเฉพาะ  อาชีพทำ
นา  ทำสวน ทำไร คาขายและ เลี้ยงสัตว 

 

2.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
ในภาพรวมแลวยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง มี 7 ดาน ไดแก การ

พัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาการสงเสริมคุณภาพชีวิต การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย  การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน การเกษตร พาณิชยกรรมและการ
ทองเที่ยว การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม    การพัฒนาดานการศึกษาและกีฬาศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  การพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  
 
2.9 วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสะพงุ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

 “พัฒนาบุคลากร  ใสใจในบทบาท  การใหบริการเปนเลิศ  มีคุณธรรม จริยธรรม” 
 

เปาหมาย 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง พัฒนาอยางเปนระบบ  

ครอบคลุมบุคลากรอยางทั่วถึง สามารถตอบสนองสมรรถนะท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 
 

           
 
 

/พันธกิจ... 
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พันธกิจ 
๑. สรางระบบการพัฒนาบุคลากร การจัดองคความรูใหเปนมาตรฐาน 
๒. สงเสริมการบริหารแบบบูรณาการ สรางความสามัคคี สรางทีมงานและเครือขาย  
๓. สงเสริมและพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียนรูเพ่ือใหมีความเปนเลิศในการบริการ 
๔. ยกระดับขีดความสามารถ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 

 
3. การวิเคราะหสถานการณดานทรัพยากรบุคคลขององคกร (SWOT ดานทรัพยากรบุคคล) 
  S จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล 

- มีบุคลากรผูมีคุณวุฒิการศึกษา 
- บุคลากรในองคกรสวนใหญเปนคนในพ้ืนที่ สามารถเดินทางไป-กลับ ทำงานไดสะดวก 
- บุคลากรมีความสามัคคีกลมเกลียว ชวยเหลืองานกันได 
- บุคลากรสวนใหญ อยูในชวงวัยรุน-วัยกลางคน มีสุขภาวะพรอมทำงาน 
- ผูบริหารทองถิ่นใหความสำคัญกับพนักงาน ใหความรัก ความเมตตา กับพนักงาน 
- มีสายการบังคับบัญชาที่สั้น ทำใหการประสานงาน การอำนวยการ ความรวมมือจากสำนัก/กอง

ตางๆ เปนไปอยางรวดเร็ว 
- มีการพัฒนาตนเองและศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
W จุดออนดานทรัพยากรบุคคล 
- การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกลื้อหนุน

ซึ่งกันและก้ัน 
- การดำเนินการจัดการกำหนดภาระหนาที่ใหบุคลากรทำงาน แตละฝาย ยังไมเปนระบบและ

ชัดเจน 
- การพัฒนารูปแบบของระบบเทคโนโลยี เพ่ือการเชื่อมโยง และการแสดงออกหรือสื่อสาร เรื่องผล

การดำเนินงาน หรือการแจงประสานกิจกรรมยังไมเปนระบบ 
- พนักงานยังขาดความรู ความเขาใจ ในหลักกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ 
- ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิด

สิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกำลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

O โอกาสดานทรัพยากรบุคคล 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลในปจจุบัน มีชองทางในการสื่อสาร ทั้งทางเฟซบุค ไลน เปนชองทางใน
การติดตอสื่อสาร มีการถายทอดความรู ขาวสาร เก่ียวกับงานบุคคลกันหลายกลุม ทำใหมีแหลงความรูงานบุคคล 
สามารถสืบคนไดสะดวกและนำไปสูแนวทางปฏิบัติแกไขปญหางานไดงาย สะดวกมากขึ้น  
  T อุปสรรคดานทรัพยากรบคุคล 
  การเปลี่ยนแปลงดานกฎหมาย ขอระเบียบ หลักเกณฑเก่ียวกับงานบุคคล ทำใหเกิดปญหาในการ
บริหารงานบุคคลที่ขาดรูปแบบในการบริหารงานบุคคล เนื่องจาก มีการเปลี่ยนแปลงไปในหลาย ๆ ดานพรอม ๆ กัน 
และมีการแกไขรูปแบบอยางตอเนื่อง ทำใหเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน วาจะตองปฏิบัติงานตามแนวทางใดกันแน 

 
 
                  /แนวคิดในการจัดทำ... 
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แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนที่ 2... 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน พันธกิจ  
องคการบริหารสวน
ตำบลสะพุง 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 

 การพัฒนาแผนงาน 

 เปาหมายของ       
อบต.สะพุง 
ประจำป พ.ศ.
2567 -2569 

 บทบาท อำนาจ
หนาที่ของ  

 อบต.สะพุง ผลการ
ประเมินสมรรถนะ
ของพนักงานสวน
ตำบล ประจำป 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร 
ทต. 

 แผนพัฒนา
บุคลากร  
อบต.สะพุง 
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 

2569 

 พนักงานสวน
ตำบลไดรับการ
พัฒนา 

 ตามแผนฯ  วิเคราะห 
SWOT
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กำหนด
เปาหมายการ
พัฒนาพนักงาน
สวนตำบล 

 กำหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัด และ
การประเมินผล 

Impact 

พนักงานสวนตำบล    
ทุกระดับมี
สมรรถนะดานการ
ปฏบิัติงาน 
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สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.1  วัตถุประสงคในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

       1. เพื่อเปนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด และเพ่ิมพูนความรูทักษะ
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสะพุง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อใหมีการปรับเปลี ่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง และสามารถนำมาปรบัปรุงการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  3. เพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถนำความรูท่ีไดจากการอบรมไปปฏิบัติไดอยาง
ถกูตอง และสามารถถายทอดวิชาการที่ไดรับใหแกเจาหนาทีใ่นองคกรได 

4. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร นำหลักการ 
และแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใชเปนหลักในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง 

2.2 เปาหมายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
 1. การพัฒนาพนักงานสวนตำบลสายงานผูบริหาร 
   1.1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสะพุง จำนวน 1 ราย ดังนี้ 
        (1) ปลัด อบต. 
    1.2 หัวหนาสวนราชการระดับกอง จำนวน 4 ราย ดังนี้ 
        (1) หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
        (2) ผูอำนวยการกองคลงั (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
        (3) ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
        (4) ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 
   
 2. การพัฒนาพนักงานสวนตำบลสายงานผูปฏิบัติ  จำนวน  15  ราย ดังนี ้
   2.1 พนักงานสวนตำบลสายงานผูปฏิบัต ิประเภทวิชาการ 
  สำนักปลัด อบต.สะพุง 
  (1) นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก     จำนวน  1  อัตรา 
  (2) นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก     จำนวน  1  อัตรา 
  (3) นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก    จำนวน  1  อัตรา 
  (4) นิติกร ปก/ชก      จำนวน  1  อัตรา 
  (5) นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก     จำนวน 1  อัตรา 
  (6) นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก   จำนวน 1  อัตรา 
  กองคลัง 
  (1) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก    จำนวน  1  อัตรา 
  (2) นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก    จำนวน 1  อัตรา  
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (1) นักวิชาการศึกษา ปก/ชก     จำนวน  1  อตัรา 
  (2) ครู อนัดับ ค.ศ.2      จำนวน  5  อัตรา 
  (3) ครู อันดับ ค.ศ.1      จำนวน  1  อัตรา 
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  หนวยงานตรวจสอบภายใน 
  (1) นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก    จำนวน 1  อัตรา  
  2.2 พนักงานสวนตำบลสายงานผูปฏิบัต ิ ประเภททั่วไป  จำนวน  4 ราย ดังนี้ 
  สำนักปลัดพนักงานสวนตำบล 
  (1) เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง     จำนวน  1  อัตรา 
  กองคลัง 
        (1) เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง     จำนวน  1  อัตรา 
  (2) เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปง/ชง    จำนวน  1  อัตรา 
  กองชาง 
  (1) นายชางโยธา ปง/ชง      จำนวน  1  อัตรา 
  (2) นายชางโยธา ปง/ชง      จำนวน  1  อัตรา 
         3. การพัฒนาพนักงานจาง  จำนวน  19  ราย ดังนี ้
   3.1 พนักงานจาง  จำนวน  19   ราย ดังนี ้
  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
        (1) ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล     จำนวน  1  อัตรา 
        (2) ผูชวยนักวเิคราะหนโยบายและแผน   จำนวน  1  อัตรา 
        (3) ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร     จำนวน  1  อัตรา 
         (4) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ     จำนวน  1  อัตรา 
        (5) ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน     จำนวน  1  อัตรา 
        (6) ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  จำนวน 1  อัตรา 
        (7) คนงาน       จำนวน  1 อัตรา 
        (8) นักการภารโรง      จำนวน 1  อัตรา 
        (9) พนักงานขับรถยนต     จำนวน 1  อัตรา 
  กองคลัง 
        (1) ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   จำนวน  1  อัตรา 
        (2) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได    จำนวน  1  อัตรา 
        (3) ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ     จำนวน   1  อัตรา 
  กองชาง 
        (1) ผูชวยนายชางโยธา     จำนวน  1  อัตรา 
        (2) ผูชวยนายชางไฟฟา     จำนวน  1  อัตรา 
        (3) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    จำนวน  1  อัตรา 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         (1) ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ)     จำนวน  9  อัตรา 
2.3 ความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กำหนดความรู ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเปนของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินไว ดังนี ้
  1. ความรูที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
     1.1 ความรูที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีจำนวน 21 ดาน ดังนี ้
   1.1.1 ความรูที่จำเปนในงาน (ความรูเฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
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   1.1.2 ความรูเรื่องกฎหมาย (ความรูเฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
   1.1.3 ความรูเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว 
   1.1.4 ความรูทั่วไปเรื่องชุมชน 
   1.1.5 ความรูเรื่องการจัดการความรู 
   1.1.6 ความรูเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 
   1.1.7 ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผล 
   1.1.8 ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 
   1.1.9 ความรูเรื่องการวิเคราะหผลกระทบตาง ๆ เชน การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม 
(EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
   1.1.10 ความรูเรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
   1.1.11 ความรูเรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐดวยระบบอเิล็กทรอนิกส (GFMIS) 
   1.1.12 ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
   1.1.13 ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญช ี
   1.1.14 ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
   1.1.15 ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1.1.16 ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
   1.1.17 ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
   1.1.18 ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมพื้นที ่
   1.1.19 ความรูเรื่องสื่อสารสาธารณะ    
   1.1.20 ความรูเรื่องการบริหารจัดการฮารดแวร (Hardware) ซอฟตแวร (Software) 
และเน็ตเวิรก (Network) 
   1.1.21 ความรูเรื่องบรรณารักษ 
      1.2 การกำหนดความรูท่ีจำเปนประจำสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินมดีังนี้ 
   1.2.1 สายงานในตำแหนงประเภทบริหาร ใหกำหนดความรูท่ีจำเปนประจำสายงานไวอยาง
นอยสายงานละ 7 ดาน 
   1.2.2 สายงานในตำแหนงประเภทอำนวยการ ใหกำหนดความรูที่จำเปนประจำสายงานไว
อยางนอยสายงานละ 7 ดาน 
   1.2.3 สายงานในตำแหนงประเภทวิชาการ ใหกำหนดความรูที่จำเปนประจำสายงานไว
อยางนอยสายงานละ 5 ดาน 
   1.2.4 สายงานในตำแหนงประเภททั่วไป ใหกำหนดความรูที่จำเปนประจำสายงานไวอยาง
นอยสายงานละ 3 ดาน 
      1.3 การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความรูที่จำเปนในงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินกำหนด 
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  2. ทักษะที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
      2.1 ทักษะที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีจำนวน 9 ดาน ดังนี ้
   2.1.1 ทักษะการบริหารขอมูล 
   2.1.2 ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
   2.1.3 ทักษะการประสานงาน 
   2.1.4 ทักษะในการสืบสวน 
   2.1.5 ทักษะการบริหารโครงการ 
   2.1.6 ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
   2.1.7 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
   2.1.8 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   2.1.9 ทักษะการใชเครื่องมือและอุปกรณทางวิทยาศาสตร 
      2.2 การกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีดังนี ้
   2.2.1 สายงานในตำแหนงประเภทบริหาร ใหกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานไว อยาง
นอยสายงานละ 4 ดาน 
   2.2.2 สายงานในตำแหนงประเภทอำนวยการ ใหกำหนดทักษะท่ีจำเปนประจำสายงานไว
อยางนอยสายงานละ 4 ดาน 
   2.2.3 สายงานในตำแหนงประเภทวิชาการ ใหกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานไวอยาง
นอยสานงานละ 3 ดาน 
   2.2.4 สายงานในตำแหนงประเภทท่ัวไป ใหกำหนดทักษะที่จำเปนประจำสายงานไวอยาง
นอยสายงานละ 3 ดาน      
  3. สมรรถนะที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
      3.1 สมรรถนะที่จำเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกเปน 3 ประเภท 
ดังนี้ 
   3.1.1 สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ขาราชการทุกประเภทและระดับตำแหนง
จำเปนตองมีเพื่อเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมที่พึงประสงครวมกัน ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบดวย 5 สมรรถนะ ดังนี ้
    3.1.1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์
    3.1.1.2 การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
    3.1.1.3 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
    3.1.1.4 การบริการเปนเลิศ 
    3.1.1.5 การทำงานเปนทีม 
   3.1.2 สมรรถนะประจำผูบริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ขาราชการในตำแหนงประเภท
บริหารและอำนวยการ ซึ่งตองกำกับดูแลทีมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองมีในฐานะผูนำที่มีประสิทธิภาพเพื่อนำ
ทีมงานหรือผูใตบังคบับัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองตามวัตถุประสงคขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 
    3.1.2.1 การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
    3.1.2.2 ความสามารถในการเปนผูนำ 
    3.1.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
    3.1.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ 
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   3.1.3 สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับประเภทและ
ระดับตำแหนงในสายงานตาง ๆ เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหขาราชการที่ดำรงตำแหนงในสายงานนั้น สามารถปฏิบัติ
ภารกิจในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย 22 
สมรรถนะ ดังนี ้
    3.1..3.1 การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ 
    3.1.3.2 การแกไขปญหาอยางมืออาชีพ 
    3.1.3.3 การแกปญหาและดำเนินการเชิงรุก 
    3.1.3.4 การคนหาและการบริหารจัดการขอมูล 
    3.1.3.5 การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 
    3.1.3.6 การคิดวเิคราะห 
    3.1.3.7 การบริหารความเสี่ยง    
    3.1.3.8 การบริหารทรัพยากร 
    3.1.3.9 การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย 
    3.1.3.10 การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
    3.1.3.11 การวางแผนและการจัดการ 
    3.1.3.12 การวิเคราะหและการบูรณาการ 
    3.1.3.13 การสรางใหเกิดการมีสวนรวมทุกภาคสวน 
    3.1.3.14 การสั่งสมความรูและการสรางสายสัมพันธ 
    3.1.3.15 การใหความรูและการสรางสายสัมพันธ 
    3.1.3.16 ความเขาใจผูอื่นและตอบสนองอยางสรางสรรค 
    3.1.3.17 ความเขาใจพื้นที่และการเมืองทองถิน่ 
    3.1.3.18 ความคิดสรางสรรค 
    3.1.3.19 ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
    3.1.3.20 จิตสำนึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
    3.1.3.21 ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 
    3.1.3.22 สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิน่ 
      3.2 การกำหนดสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีดังนี ้
   3.2.1 สมรรถนะหลัก ใหกำหนดเปนสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานในทุกประเภทและ
ระดับตำแหนงท้ัง 5 สมรรถนะ 
   3.2.2 สมรรถนะประจำผูบริหาร ใหกำหนดเปนสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานใน
ตำแหนงประเภทบริหารและอำนวยการ ทั้ง 4 สมรรถนะ 
   3.2.3 สมรรถนะประจำสายงาน ใหกำหนดเปนสมรรถนะที่จำเปนประจำสายงานในทุก
ประเภทและระดับตำแหนงไวอยางนอยสายงานละ 3 สมรรถนะ 
2.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบลในระยะ 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและสนับสนุน 
 ยุทธศาสตรองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : ยุทธศาสตรการสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ 
      รวมกันพัฒนา และยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 
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สวนท่ี 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
3.1 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล 
 1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัตริาชการทางปกครอง 
  (2) หลักสูตร วินัยและการอุทธรณรองทุกข 
  (3) หลักสูตร สิทธิสวัสดิการขาราชการ 
  (4) หลักสูตร พระราชบัญญัตขิอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
  (5) หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

  (2) หลักสูตร ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสรรบรรณ พ.ศ. 2526 
  (3) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงนิ และการตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  (4) หลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การใชคอมพิวเตอรเพ่ือการปฏิบัติงาน 
 3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละตำแหนง 
  (1) หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 
  (2) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
  (3) หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  (4) หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
  (5) หลักสูตร นิติกร 
  (6) หลักสูตร นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (7) หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ 
  (8) หลักสูตร นักวิชาการเงนิและบัญชี 
  (9) หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได 
  (10) หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ 
  (11) หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  (12) หลักสูตร นายชางโยธา 
  (13) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
  (14) หลักสูตร ครู  
  (15) หลกัสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน   
 4. หลักสูตรดานการบริหาร 
  (1) หลักสูตร นักบริหารงานทองถ่ิน 
  (2) หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
  (3) หลักสูตร นักบริหารงานคลัง 
  (4) หลักสูตร นักบรหิารงานชาง 
  (5) หลักสูตร นักบริหารงานศึกษา 

    /5. หลักสูตร... 
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 5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  (1) หลักสูตร ธรรมะกับชีวิต 
  (2) หลักสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 
  (3) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
  (4) หลักสูตร การสงเสริมคณุธรรมจริยธรรมใหแกเจาหนาที่ของรัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ สวนที่ 4... 

 



 
สวนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 
วิธีการในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
  1. การฝกอบรมในหองเรียน (Classroom Training) 
  2. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
  3. การสอนงาน (Coaching) 
  4. การเปนพ่ีเลี้ยง(Mentoring) 
  5. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
  6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) / การใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น 
  7. การเขารวมประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) 
  8. การดูงานนอกสถานที่ (Site visit)6233    
  9. การฝกงานกับผูเชี่ยวชาญ (Counterpart) 
  10. การมอบหมายงาน (Job Assignment) 
  11. การติดตามหัวหนา (Work shadow) 
  12. การเรียนรูดวยตนเอง (Self learning) 
  13. การเปนวิทยากรภายในหนวยงาน (In-House Instructor) 
  โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 
 
1. การฝกอบรมในหองเรียน (Classroom training) 
  เปนการเนนการเรียนรูจากผูเรียนหลากหลายกลุม/ตำแหนงงาน โดยมีหนวยงานทรัพยากรบุคคลหรือ
หนวยงานที่เก่ียวของทำหนาที่ดำเนินการฝกอบรม 
2. การฝกขณะปฏิบตัิงาน (On the Job Training) 
 การฝกขณะปฏิบัติงาน ถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายใน
หนวยงาน เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เปนการใหคำแนะนำเชิงปฏิบัติใน 
ลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธกีารนีเ้นนประสิทธิภาพทาง 
การทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถเขาใจและสามารถปฏิบัติงานได
ดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินงาน โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น 
มักใชสำหรับบุคลากรใหมทีเ่พ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อนตำแหนง มีการปรับปรุงหรือตองอธิบายงานใหมๆ
ผูบังคบับัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให 
บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบปฏิบัติประกอบ ทำใหเกิดการรักษาองค
ความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพใน
การทำงานตอไปได 
3.การสอนงาน (Coaching) 
  การสอนงาน ถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงาน
เปนวิธีการใหความรู(knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการ
สอนงานมักเปนรายบุคคลหรือกลุมเด็ก ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนือ่ง 

         
 
 

 /4. การเปนพ่ีเลีย้ง... 
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4. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) 
  การเปนพี่เลี้ยง เปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะห รับ
ฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหฝาย โดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา และกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผล
สำเร็จ เปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor)  และผูรับคำแนะนำ(Mentee)จากผูให
ความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก  
  ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยง คือ ผูเปนพ่ีเลี้ยงเปนบุคคลอ่ืนได ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา
หรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุน ใหกำลังใจ ชวยเหลือ สอนงาน และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึงการ
ใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
5. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
  การใหคำปรึกษานะนำ เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาที่เกิด
ขึ้นกับบุคลากร ดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในการทำงาน ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่
เหมาะสมรวมกับผูใตบังคบับัญชา เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมัก
เปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณ และความชำนาญเปนพิเศษใน
เรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอก 
6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)/ การใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น 
  การหมุนเวียนงาน เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือ
เปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวงาน จากงานหนึ่ง
ไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการ
เปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน ภายใตระยะเวลาที่กำหนด 
7. การเขารวมประชุม สัมมนา (Meeting/Seminar) 
  การเขารวมประชุม/สัมมนา เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เนนการพัฒนาทักษะในการ
คิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณ และทักษะ ในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ
สามารถแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนาปรับใช เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน เปนการมอบหมายจาก
ผูบังคบับัญชาใหบุคลากรไดเขารวม ในหารประชุม/สมัมนาทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
8. การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 
  การดูแลนอกสถานที่ เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนดูงานที่มีขอบเขตท่ีรับผิดชอบ
เหมือนกันหรือลักษณะงานท่ีตองทำงานรวมกัน เพ่ือใหบุคลากรไดเรียนรูเฉพาะเรื่องและเห็นประสบการณใหมรูปแบบ
การทำงานที่มีวิธีปฏิบัติเปนเลิศ (Best Practice) สามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการดูงานมาประยุกตใชปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานและพัฒนา ขีดความสามารถของตน 
9. การฝกงานกับผูเชี่ยวชาญ (Counterpart) 
  การฝกงานกับผูเชี่ยวชาญ เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งที่เนนใหมีความรูความเชี่ยวชาญ
เจาะลึกเฉพาะดาน โดยใหฝกงานและทำงานรวมงานกับผูเชี่ยวชาญท่ีไดรับมอบหมาย อาจเปนผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่
ทำงานอยู หรือเปนผูเชี่ยวชาญในทักษะหลายดาน ซึ่งรวมถึงผูบริหารดวย 
10. การมอบหมายงาน (Job  Assignment) 
  การมอบหมายงาน เปนอีกวิธีการหนึ่งที่ใชในการพัฒนาบุคลากรและเปนที่นิยม โดยเนนการกระจาย
งานในหนาที่ความรับผิดชอบ และมอบอำนาจการตัดสินใจภายในขอบเขตท่ีกำหนดใหผูอ่ืนไปปฏิบัติ ซึ่งหากสังเกตจาก
ผูบริหารระดับหัวหนาที่มีความมานะทุมเททำงานทุกอยางที่ขวางหนาแทกระทั่งงานของลุกนองก็ 
           

/ตาม อาจมีผูบริหาร... 
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ตาม อาจมีผูบริหารตั้งคำถามวาแลวจะทำอยางไร เมื่องานในความรับผิดชอบมีมากและตองจัดลำดับความสำคัญซึ่ง
การมอบหมายกระจายอำนาจ ตองมีความไววางใจเปนสวนสำคัญ ดงันั้น การมอบหมายงาน นอกจาก เปนการพัฒนา
บุคลากรแลวยังชวยแกปญหางานผูบริหารใหบรรเทาเบาลงได 
 
11. การติดตามหัวหนา (Work Shadow) 
  การติดตามหัวหนา เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร-คนเกง-ใหไดมีโอกาสติดตามผูบริหาร
ระหวางปฏิบัติงาน โดยเปดโอกาสใหบุคลากรไดเรียนรุผานการติดตาม/สังเกตพฤติกรรมการทำงานจากแมแบบที่เปน
หัวหนาในฐานะผูเชี่ยวชายงานนั้น เปนเทคนิคการสราง และทำตามแมแบบ (Role Model) ที่เนนกิจกรรมการเรียนรู
ระยะสั้นโดยไมตองลงทุนมากนัก เพียงแคอาศัยแมแบบที่ดีที่สามารถแสดงตัวอยางใหบุคลากรผูติดตามรับรูและ
เลียนแบบไดในระยะเวลาการทำงานปกติ ใชในการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงโดยใหเห็นสภาพแวดลอม ทักษะที่
จำเปน ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ การจัดการที่เกิดขึ้นจริง รวมถึง การแสดงออกและทัศนคติของแมแบบภายใน
ระยะเวลาตั้งแตหนึ่งวันข้ึนไปจนถึงเปนเดอืนหรือเปนปก็ตาม 
  วิธีการพัฒนาบุคลากรนี้ใชเพื่อใหบุคลากรมีโอกาสศึกษาวิธีการทำงานของผูบริหารที่ควรนำมาเปน
แบบอยาง นอกจากเรียนรูการทำงานของผูอ่ืนเพ่ือนำมาปรับปรุงงานของตนเองใหดีข้ึนแลว ยังใชเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากร (Career path) อีกดวย 
12. การเรียนรูดวยตนเอง (Self Learning) 
  การเรียนรูดวยตนเอง เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู
ไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการได ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
13. การเปนวิทยากรภายในหนวยงาน (In-House Instructor) 
  การเปนวิทยากรภายในหนวยงาน เปนอีกวิธีการหนึ่งที่ใชในการพัฒนาบุคลากร เนื่องดวยการเปน
วิทยากรไดนั้นตองมีความรู ทักษะ ความชำนาญ รวมทั้งประสบการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และพรอมที่จะถายทอด
ใหกับบุคลากรตาง ๆ ได ผูบังคับบัญชาสามารถมอบหมายใหบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือมีความชำนาญในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งที่เก่ียวของกับการทำงาน ทำหนาที่เปนวิทยากรภายในถายทอดความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน โดยมี
กระบวนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะและทัศนคติใหกับบุคลากร ทั้งนี้ บุคลากรจะได
พัฒนาทักษะตนเองใหมีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น เกิดการถายเทความรูระหวางบุคลากรดวยกันเอง ทำใหองคกรมี
บุคลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ ทำใหความรูที่มีอยูในตัวบุคลากร คงอยูกับองคกรตอไป อันเปนการ
แปลงความรูท่ีอยูในตัวบุคคลใหเปนความรูภายนอก มีการจัดทำเปนสื่อการสอน การทำเอกสารประกอบการบรรยาย 
ทำใหเกิดการบริหารจัดการความรูในองคกรขึ้น ดังนั้นการเปนวิทยากรภายใน จึงเปนการพัฒนาตัวบุคลากรเองและ
รักษาองคความรูในองคกรซึ่งวิทยากรภายในเหลานี้จะสรางใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
ตอไปได 





-18- 
สรุปวิธีการพฒันาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนาในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนบัสนุนยุทธศาสตรองคกร 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปงบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป2568 
(จำนวนคน) 

ป2569 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
1 โครงการฝกอบรมเพื่อเพิ่ ม ทักษะการ

ดับเพลิง/กูชีพ 
 

การฝกอบรม การฝกปฏิบัติ  - หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล 
-นักปองกันและบรรเทาสารธารณภัย 
ปก. 
-ผู ช ว ย เจ าพ นั ก งาน ป อ งกั นแล ะ
บรรเทาสาธารณภัย  
-คนงาน 

4 4 4 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 

 
 

 

2 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ปลัดองคการบริหารสวนตำบลตำบล 
-ผูอำนวยการกองการศกึษา 
-นักวิชาการศึกษา ปก. 
-พนักงานครอูงคการบริหารสวนตำบล 
-พนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนง 
ผูดูแลเด็ก 

18 18 18 กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

3 โครงการพัฒนาระบบ EMS ระดับตำบล การฝกอบรม การฝกปฏิบัติ  - หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล 
- นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปก. 
-ผู ช ว ย เจ าพ นั ก งาน ป อ งกั นแล ะ
บรรเทาสาธารณภัย  
-คนงาน 

4 4 4 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ  และสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร (ตอ) 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพฒันา การดำเนินการ 

ปงบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป2568 
(จำนวนคน) 

ป2569 
(จำนวนคน) 

องคการ
บริหารสวน

ตำบล 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

4 โครงการอบรมสัมมนาพนักงานสวนตำบล
สะพุง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-ปลัด 
-พนักงานสวนตำบล 
-พนักงานจาง 

57 57 57 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 

 

5 โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานของ
ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบลสะพุง และพนักงานสวนตำบล 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบล 
-ปลัด อบต. 
-พนักงานสวนตำบล 
-พนักงานจาง 

71 71 71 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 

 

6 โครงการจัดทำ/ปรับปรุงแผนท่ีภาษี และ
ทะเบียนทรัพยสิน 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-ปลัด 
-ผูอำนวยการกองคลัง 
-พนักงานสวนตำบล กองคลัง 
-พนักงานจาง 

10 10 10 กองคลัง  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปงบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป2568 
(จำนวนคน) 

ป2569 
(จำนวนคน) 

องคการ
บริหารสวน

ตำบล 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

1 โครงการลดขั้นตอนในการปฏิบัตริาชการ การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-ปลัด อบต. 
-พนักงานจาง 
 
 

57 57 57 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปงบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป2568 
(จำนวนคน) 

ป2569 
(จำนวนคน) 

องคการ
บริหารสวน

ตำบล 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

1 โครงการคณุธรรมและจริยธรรมในการ
ปองกันการทุจริตของผูบรหิาร สมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตำบล พนกังาน
สวนตำบล และประชาชน 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบล 
-ปลัด 
-พนักงานสวนตำบล 
-พนักงานจาง 

71 71 71 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 

 

2 โครงการอบรมเสริมสรางความรู เก่ียวกับ
งานปองกันและปราบปรามทุจริตคอรัปชัน่ 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบล 
-ปลัด 
-พนักงานสวนตำบล 
-พนักงานจาง 

71 71 71 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : ยุทธศาสตรการสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา และยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพฒันา การดำเนินการ 

ปงบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป2568 
(จำนวนคน) 

ป2569 
(จำนวนคน) 

องคการ
บริหารสวน

ตำบล 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

1 โครงการเสรมิสรางความรู ความเขาใจใน
การปฏิบัติหนาที่ราชการตามมาตรฐาน 
วินัยขาราชการและพนักงานจาง 

การฝกอบรม และศึกษาดูงาน -ผูบริหารทองถ่ิน 
-สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบล 
-ปลัด อบต. 
-พนักงานสวนตำบล 
-พนักงานจาง 

71 71 71 สำนักปลดั
องคการ

บริหารสวน
ตำบล 

 

 
 
 
 
 
 



สวนที่ 5 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะการ
ดับเพลิง/กูชีพ 

20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

2 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

3 โครงการพัฒนาระบบ EMS ระดบั
ตำบล 

20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

4 โครงการอบรมสัมมนาพนักงานสวน
ตำบลสะพุง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

150,000 200,000 200,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

5 โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงาน
ของผูบริหารและสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบลสะพุง 

100,000 300,000 300,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

6 โครงการลดขั้นตอนในการปฏิบัติ
ราชการ 

20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

7 อบรมเสริมสรางความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติหนาที่ราชการตาม
มาตรฐาน วินัยขาราชการและ
พนักงานจาง 

10,000 10,000 10,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

8 จัดทำ/ปรับปรุงแผนที่ภาษี และ
ทะเบียนทรัพยสิน 

50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

9 อบรมเสริมสรางความรู เก่ียวกับงาน
ปองกันและปราบปรามทุจริต
คอรัปชั่น 

10,000 10,000 10,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

10 โครงการคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปองกันการทุจริตของผูบริหาร 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตำบล พนักงานสวนตำบล และ
ประชาชน 

20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัตงิบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

6.1 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
  1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลสะพุง
 ประกอบดวย  
  (1) ปลัด อบต.สะพุง     ประธานกรรมการ 
  (2) หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 
  (3) ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  (4) ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
  (5) ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  (6) นักทรัพยากรบุคคล       เลขานุการ 
  2. วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
  (1) การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน โดยมี
รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  (2) การติดตามความกาวหนาในการนำความรู ทักษะ ไปใชในการปฏิบัติงาน 
  (3) รายงานผลการดำเนินการตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด ภายในเดือนตุลาคม
ของทุกป 
  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 
 



รายงานการประชมุ 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
วันที่  8  มิถุนายน  2566 เวลา 13.30 น. 

ณ หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตำบลสะพุง 
.............................................. 

ผูมาประชุม 
1. นายโยธิน  มุลกะกุล นายก อบต.สะพุง   ประธานกรรมการ 
2. นางสาวริญญาภัสร วุฒิเจริญลักษณ ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสะพุง  กรรมการ 
3. นายวัชรพล  ปวงสุข  นิติกรชำนาญการ รักษาราชการแทน กรรมการ 

หัวหนาสำนักปลัด    
4. นางขวญัฤทัย  มณฑาทิพย ผูอำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
5. นายวิเชต  กันแมน  ผูอำนวยการกองชาง   กรรมการ 
6. นางพัทธนันท  วิลเฟรด  ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ  กรรมการ 
7. นางสาวศุภสุตา จันตั้ง  นักทรัพยากรบุคลชำนาญการ   กรรมการ/เลขานุการ 

ผูไมมาประชมุ 
 - ไมมี  
 
ผูเขารวมประชุม 

1. นางสาวเรวดี  ชุมชื่น  ตำแหนง ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 
เริ่มประชุมเวลา  13.30 น. 
 
ระเบียบวาระที่  1     เรื่องทีแ่จงใหที่ประชุมทราบ 
นางสาวศุภสุตา  จันตั้ง ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลสะพุง ที่ 147/2566 ลงวันที่ 7 มิถุนายน  2566 
นักทรัพยากรบุคคลฯ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ  
เลขานุการ พ.ศ. 2567 – 2569 องคการบริหารสวนตำบลสะพุง ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำ

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือทำหนาที่
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ระเบียบวาระที่  2     การรับรองรายงานการประชุม 
   ไมมี     
ระเบียบวาระที่  3     การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -  
นางสาวศุภสุตา  จันตั้ง 2569 จากการที่ไดดำเนินการจัดทำรางแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลประจำป 
นักทรัพยากรบุคคลฯ งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง ไปแลวกอน 

หนานี้  
มีขอมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง         
๓ ป (ปงบประมาณ 2567 – 2569 ) ดังนี้ 
๑. พนักงานสวนตำบล     จำนวน   20 อัตรา 
๒. พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล  จำนวน   6  อัตรา 
๓. พนักงานจาง     จำนวน   24   อัตรา 
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ตาม ระกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑและ

เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 10 มกราคม 
2546 ในหมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ 258 
ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลฯ จะตองดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลใหครอบคลุมทุกตำแหนงและมีการกำหนดหลักสูตรการฝกอบรมที่สอดคลองกับ
หลักเกณฑ พรอมทั้งตองมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อจายเปนคาใชจายในการฝกอบรมใหแก
พนักงานดวย 

นายวัชรพล  ปวงสุข กอนการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน องคการบริหารสวนตำบลจะตองมีการ 
นิติกรชำนาญการ  วิเคราะห SWOT การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง เพ่ือใหมี 
รก.หน.สป. ขอมูลประกอบการจัดทำแผนและพรอมกันนี้ จะตองนำวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการ

พัฒนาองคการบริหารสวนตำบลสะพุง มาเปนสวนประกอบการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงาน องคการบริหารสวนตำบล ดวย และทางเจาหนาที่ท่ีไดรับผิดชอบงานหรืองาน
การเจาหนาที่ และหัวหนาฝายอำนวยการก็ไดจัดเตรียมขอมูลหรือวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลพรอมทั้งไดวิเคราะห SWOT การ
บริหารงานบุคคลมาเสนอตอที่ประชุม เพ่ือรวมกันพิจารณาและรวมกันแสดงความเห็น 
ปรากฎตามรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ที่ไดจัดเตรียมไวใหกรรมการ ขอให
กรรมการไดรวมกันเสนอความคิดเห็นดวยในสวนของ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการ
พัฒนาองคการบริหารสวนตำบลถือวาเปนขอมูลท่ีตอง 

น.ส.ริญญาภัสร  วุฒิเจริญลักษณ ใหดำเนินการคัดลอกจากแผนพัฒนาทองถิ่ น พ.ศ. 2566 – 2570             
ปลัด อบต.  ขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง มาไดเลย สวนของการ วิเคราะห SWOT การ 
กรรมการ บริหารงานบุคคลที่ทางหัวหนาสำนักปลัด มาเสนอตอที่ประชุม ก็ถือเปนการวิเคราะหที่

เหมาะสมระดับหนึ่ง แตตอไปการบริหารงานบุคคล จะตองมีการระดมปญหาที่เกิดจาก
การทำงาน และเสนอแนวทางแกไขกันมากขึ้น 

นายวัชรพล  ปวงสุข จากขอมูลจำนวนอัตรากำลังที่เลขานุการไดนำเสนอขอมูล และประกอบกับ 
นิติกรชำนาญการ   การเขารับการฝกอบรมมาแลว หัวหนาฝายอำนวยการ ไดรางหลักสูตรใน 
รก.หน.สป.  การฝกอบรมใหแก องคการบริหารสวนตำบลสะพุง  ดังนี้ 
   1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
    (1) หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
    (2) หลักสูตร วินัยและการอุทธรณรองทุกข 
    (3) หลักสูตร สิทธิสวัสดิการขาราชการ 
    (4) หลกัสูตร พระราชบัญญัติ ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
    (5) หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการทำงาน  
   2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
    (1) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและ 
    การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

    (2) หลักสูตร ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสรรบรรณ  
    พ.ศ. 2526 
    (3) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน  
    การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององคกรปกครอง 
    สวนทองถ่ิน 
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    (4) หลักสูตร การประเมินผลการปฏบิัติงาน 
   3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละตำแหนง 
    (1) หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 
    (2) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
    (3) หลักสูตร นกัวิเคราะหนโยบายและแผน 
    (4) หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
    (5) หลักสูตร นิติกร 
    (6) หลักสูตร นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    (7) หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ 
    (8) หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
    (9) หลกัสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได 
    (10) หลักสตูร เจาพนักงานพัสดุ 
    (11) หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
    (12) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
    (13) หลักสูตร นายชางโยธา 
    (14) หลักสูตร ครู  
    (15) หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน    
   4. หลักสูตรดานการบริหาร 
    (1) หลักสูตร นักบริหารงานทองถ่ิน 
    (2) หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
    (3) หลักสูตร นักบริหารงานคลัง 
    (4) หลักสูตร นักบริหารงานชาง 
    (5) หลักสูตร นักบริหารงานศึกษา 
   5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
    (1) หลักสูตร ธรรมะกับชีวติ 
    (2) หลกัสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 
    (3) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
    (4) หลักสูตร การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกเจาหนาที่ของรัฐ 
นางสาวศุภสุตา  จันตั้ง ในสวนของการจัดตั้งงบประมาณรายจายและการกำหนดโครงการฝกอบรมพัฒนา 
นักทรัพยากรบุคคล  พนักงานไวในแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล ที่ไดสรุปขอมูลโครงการท่ีเก่ียวของ

มีดังนี้ 
   1. โครงการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการดับเพลิง/กูชีพ 
   2. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
   3. โครงการพัฒนาระบบ EMS ระดับตำบล 
   4. โครงการอบรมสัมมนาพนักงานขององคการบริหารสวนตำบลสะพุง เพื่อเพิ่ม 

    ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน       
5. โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานของผูบริหารและสมาชิกสภา 

   6.โครงการลดข้ันตอนในการปฏิบัติราชการ 
   7. อบรมเสริมสรางความรู ความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ราชการตามมาตรฐาน  

    วนิัยขาราชการและพนักงานจาง 
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8. จัดทำ/ปรับปรุงแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพยสิน 
9. อบรมเสริมสรางความรู เก่ียวกับงานปองกันและปราบปรามทุจริตคอรัปชั่น 

 10. โครงการคุณธรรมและจริยธรรมในการปองกันการทุจริตของผูบริหาร  
      สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล พนักงานสวนตำบล และประชาชนตำบล 
      สะพุง 

น.ส.ริญญาภัสร  วุฒิเจริญลักษณ ที่ประชุมมีความเห็นอยางไรบางในสวนของรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ปลัด อบต.   ทีเ่ลขานุการไดจัดเตรียมขอมูลมาเสนอในที่ประชุมวันนี้ 
กรรมการ   
ที่ประชุม มีมติเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ

องคการบริหารสวนตำบลสะพุง ใหเลขานุการ นำเสนอตอนายกองคการบริหารสวน
ตำบลสะพุง ตอไป 

เลิกประชุมเวลา  15.30 น. 
 
    (ลงชื่อ          ศุภสุตา  จันตั้ง  ผูจดรายงานการประชุม 
            (นางสาวศุภสุตา  จันตั้ง) 
     นักทรัพยากรบคุคลชำนาญการ 
 
 
    (ลงชื่อ)  ริญญาภัสร  วฒุิเจริญลักษณ ผูตรวจรายงานการประชุม 
         (นางสาวริญญาภัสร  วุฒิเจริญลักษณ) 
         ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสะพุง 
      
 
 
       


